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    Riesgos en la cadena de suministro: cómo entenderlos, gestionarlos y reducir su impacto real 
 
       Fecha: 08/05/2026   de 10:00 a 11:15 horas 
        Ponente: Marc Julià   Business Development Director, Arola Logistics & Customs  

Online a través de Teams 
            
      Programa 
        Introducción  

• Qué  ha pasado  
• Por qué  ésté tipo dé situacionés sé répétira n (VUCA, géopolí tica) 

 
1. Impacto real en la cadena de suministro   
• Témas crí ticos   
− Shippér én B/L   
− Cartas dé garantí a (LOI)  

  

• Disrupcionés logí sticas: 
− Désví os dé rutas  
− Congéstio n (India, hubs altérnativos)  
− Incréménto dé transit timé  
  

• Incréménto dé costés: 
− Fuél  
− Récargos dé guérra  

  

• Cambios opérativos: 
− Cancélacionés  
− Falta dé capacidad  

 
2. El gran error: pensar que el Incoterm protege   
• EXW vs FCA vs C (visio n réal, no téo rica)  

 

• Por qué  EXW no protégé réalménté  
 

• Riésgo légal oculto: él “mérchant”  
− Qué  és él mérchant én él B/L  
− Por qué  incluyé mu ltiplés partés  
− Résponsabilidad solidaria  

 

 
3. Finalización de viaje  
• Qué  és una “finalizacio n dé viajé”  
• Ejémplos réalés: déscarga én puérto altérnativo  
• Consecuencias: 
− Costés adicionalés  
− Ruptura contractual  

 
 

Online
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4. Seguros: lo que nadie revisa / FUERZA MAYOR   
• Exclusio n dé guérra én po lizas  
• Diféréncias éntré ICC A vs ICC C  
• Errorés habitualés: 
− Asumir qué la otra parté aségura  

 
 

5. Conclusiones y recomendaciones 
• Révisar Incotérms con énfoqué réal  
• Conocér y controlar él riésgo én la figura dél “mérchant”  
• Vérificar séguros siémpré  
• Enténdér cla usulas dél B/L  
• Trabajar con opéradorés informados  
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